Leadership Excellence Report

THOMAS MUSTERMANN

12.05.2020

tberreicht durch:
Profilingvalues GmbH
Forsthausstr. 2 - 82031 Griinwald
+49 89 78 74755 - info@profilingvalues.com



GRUNDL.

LEADERSHIP
INSTITUT

profilingvalues

Editorial

Starke Menschen = Starke Ergebnisse = Starke Unternehmen

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Ergebnisse jeder Organisation — von Familien tiber Unternehmen bis hin zu Regierungen
—von der Freisetzung der menschlichen Potenziale abhingen. Hier liegt also die Kernaufgabe einer Fihrungskraft: Leistung
anderer ermoglichen, damit jeder der Beste wird, der er/sie sein kann. Mehr als 3.000 Studien belegen: Fiihrungskrafte werden
nicht geboren, sie entwickeln sich zu einer solchen. Entweder langsam durch viele Jahre Erfahrung oder schneller durch ef-
fektive Fortbildungen. Der vorliegende Leadership Excellence Report zeigt, wie stark bei Thnen gegenwartig die Eigenschaften
ausgepragt sind, welche eine hervorragende Fiihrungskraft ausmachen. Diese sind durch das anerkannte Fihrungssystem
Leading Simple® genau beschrieben und erklart. Leading Simple® definiert das Berufsbild , Fihrungskraft tiefgehend. Der
Report wird Thnen helfen, jenseits von Rolleneinfliissen, Selbstbild und Fremdbild klar zu sehen, wo Ihre ndchsten Entwick-
lungsschritte liegen. Sie werden erkennen, wie Sie systematisch Potenziale freisetzen kénnen: erst Ihre eigenen und dann
die der anderen Menschen. Bitte nutzen Sie den Leadership Excellence Report und das Fiihrungssystem Leading Simple® als
eine Einladung, um die wirkungsvollste Fiihrungskraft zu werden, die Sie sein konnen. Was fiir eine herausfordernde und
erfullende Aufgabe! Ich wiinsche Thnen dabei viel Freude und Erfolg,

Thr Boris Grundl und Dr. Uli Vogel

Erhebung und Methode Aufbau

Der Leadership Excellence Report wird maschinell aus den
Daten errechnet, die im Online-Fragebogen eingegeben
werden. Der Teilnehmer bringt mehrmals 18 Aussagen in
die fur ihn stimmige Reihenfolge von gut nach schlecht
bzw. ob die Aussagen auf sein Leben zutreffen oder nicht. Die
wertewissenschaftliche Erhebungs- und Berechnungsme-
thode beruht auf den wissenschaftlichen Forschungen von
Professor Robert S. Hartman, der das Hartman Value Profile
(HVP) geschaffen hat. Das HVP ist weltweit millionenfach
durchgefithrt worden und entsprechend umfanglich wissen-
schaftlich validiert. Der vorliegende Leadership Excellence
Report wurde von Boris Grundl und Dr. Uli Vogel entwickelt.
Er basiert auf dem System von profilingvalues, welches wie-
derum eine Weiterentwicklung des HVP darstellt.

Von der Seite 4 des vorliegenden Berichtes an finden Sie
Thre individuellen Resultate. Die ersten drei Ergebnisseiten
beziehen sich auf das von Boris Grundl entwickelte System
Leading Simple® In diesem Abschnitt werden pro Seite
jeweils finf Skalen abgebildet, die nach Grundlagen (Seite
4), Indirekte Fiilhrung (Seite 5) und Direkte Fiihrung (Seite
6) gegliedert sind. Die beherrschten 15 mentalen Haltungen
und Werkzeuge (Seiten 4 — 6) symbolisieren den gedeihenden
Baum exzellenter Fiihrung.

Leading Simple ©
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Erlduterungen zum Verstandnis
der Diagramme im Pentagon-Format

profilingvalues

Das folgende Beispieldiagramm zeigt die Darstellungsmethode der Seiten 4 bis 6 des vorliegenden Berichtes.

Lust auf Verantwortung

90

70
Kluges Vertrauen/

Sinn-Orientierung

Die von der Verbindungskurve umschlossene Flache zeigt die gegen-
wartigen Kompetenzen im Rahmen von Aufgaben, Hilfsmitteln und Prin-
zipien von Leading Simple® an. Je gréfier die umschlossene Flache, desto
weiter sind die Fihrungsfahigkeiten entwickelt. Die Ergebniswerte wer-
den unabhidngig voneinander errechnet. Es konnen somit theoretisch auf
allen Skalen 100 Prozent erreicht werden. Die Starke einer beliebigen Skala
bewirkt somit keineswegs automatisch die Schwache einer anderen. In
den einzelnen Pentagon-Ecken bedeutet eine Auspragung von 100 Prozent
eine ideale Beherrschung, die kaum auftritt. 5o Prozent entsprechen dem
Gesellschaftsdurchschnitt, wie die folgende Grafik mit der Normalvertei-
lungskurve verdeutlicht. Die libermaRige Betonung einer einzelnen Fiih-
rungsfahigkeit kann zu einem geringeren Ergebnis fiihren. Denn es geht um
die optimale Nutzung im Sinne des Fiihrungssystems Leading Simple®.

\ Ergebnis-Orientierung
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Lust auf Verantwortung

Kluges Vertrauen/

50

AN

Sinn-Orientierung

Lust auf Verantwortung

Das Verantwortungsbewusstsein von Fiihrungskraften und Mit-
arbeitern hat mafigeblichen Einfluss auf den Unternehmenser-
folg. Dabei darf Verantwortung nicht als Pflicht wahrgenommen
werden, sondern muss Zufriedenheit auslosen. Dies gelingt durch
Lust auf Verantwortung — eine Eigenschaft, die man erlernen und
verbessern kann. Innere Widerstinde auflosen und die Stufen bis
hin zur geistigen Inbesitznahme von Verantwortung gehen, ist ein
Prozess, den Filhrungskréfte bei ihren Mitarbeitern aktiv unterstiit-
zen sollten.

Ergebnis-Orientierung

Ergebnisse innerhalb einer Firmenkultur sind vielfaltig: Sie bezeich-
nen unter anderem die Fihigkeit, mit Problemen umzugehen, den
Profit oder die Qualitat der Verantwortungsiibernahme. Auf ein
Ergebnis folgt eine Verdnderung, darauf ein Plan, der wieder eine
Handlung hervorruft, die zu einem Ergebnis fithrt. Ein Kreislauf, der
fortbesteht. Ergebnis-Orientierung beschreibt dabei eine mentale
Haltung, die den Fokus zu jeder Zeit auf die Wirkung von Handlun-
gen legt und verhindert, dass Aufgaben in den Vordergrund riicken.

Die iibermafiige Betonung einer einzelnen Fiihrungsfdhigkeit kann zu ei-
nem geringeren Ergebnis fithren. Denn es geht um die optimale Nutzung
im Sinne des Gesamtsystems von Leading Simple®.

© Grundl Leadership Institut 2021
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/Veréinderungskompetenz

Veranderungskompetenz

Allzu oft scheitern Unternehmen an Verinderungen. Dieser Um-
stand macht geistige Flexibilitat zu einem entscheidenden Erfolgs-
faktor fiir die Zukunft. Die Zunahme von Tempo, Komplexitat und
Transparenz in unserer Zeit fordert die emotionale Anpassungsfa-
higkeit auf verschiedenen Stufen. Diese wiederum bilden die Basis
fiir Erfolg, Erfiillung und mentale Gesundheit — bis hin zur geistigen
Inbesitznahme jeglicher Verdnderungen.

Sinn-Orientierung

Sinn fordert ein Gefiihl von Verbundenheit, schafft eine Identifi-
kation mit den Unternehmenszielen und hilft Mitarbeitern, ihre
Energie umzusetzen. Je mehr Sinn sie dabei erkennen, desto leichter
konnen sie Widerstande iiberwinden. Im Idealfall ist Sinn die Basis
fur jegliche Entscheidungen. Die Verantwortung liegt dabei zu
einer Halfte im Innen und zur anderen Halfte im Aufien. Fir ein
Unternehmen bedeutet das: 50 Prozent der Verantwortung fir Sinn
liegen bei den Fiuhrungskraften und die anderen 50 Prozent bei den
Mitarbeitern selbst.

Kluges Vertrauen

Es gibt verschiedene Arten von Vertrauen - in persoénlichen Be-
ziehungen, im beruflichen Umfeld oder Vertrauen zu sich selbst.
Misstrauen ist hingegen ein Zeichen von Schwéache. Menschen zu
vertrauen, in dem Wissen, dass dieses Vertrauen enttduscht werden
kann, ist die Essenz der mentalen Haltung einer guten Fiihrungs-
kraft. Umgekehrt miissen auch die Mitarbeiter ihren Fithrungskraf-
ten Vertrauen schenken. Um klug zu vertrauen, gilt es, Verbindendes
und Trennendes in der Kombination wahrzunehmen und den Fokus
auf verbindende Elemente zu legen.

© profilingvalues
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Unternehmenszweck erfiillen

Positive Kontrolle/
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\ Systeme schaffen
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Ergebnisorientierte Aufgabenbeschreibung
(EOA)

Unternehmenszweck erfiillen

Der Unternehmenszweck ist eine Kraft, bestehend aus Vision und
Wesenskern, die hierarchieiibergreifend Orientierung schafft.
Mitarbeiter, die sich des Unternehmenszwecks bewusst sind,
entwickeln ein tieferes Verstandnis fiir die Daseinsberechtigung
des Unternehmens - sie verstehen dessen Sinn. Die Folge sind eine
verbesserte Identifikation mit dem Unternehmen, auf Seiten von
Mitarbeitern und Kunden sowie eine gebiindelte und auf die Unter-
nehmensziele fokussierte Energie.

Systeme schaffen

Sich selbst tiberfliissig machen, wahrend die Ergebnisse immer bes-
ser werden: Das gelingt durch effektive Systeme. Systeme entlasten
die Fihrungskraft nachhaltig in Bezug auf zeitintensive, operative
Fihrung und erméglichen eine effiziente, indirekte Fihrung der
Mitarbeiter. Ergebnisorientiertes Arbeiten sowie klar definierte
Prozesse bilden die Eckpfeiler effektiver Systeme. Das Resultat sind
bessere Ergebnisse einer dynamisch funktionierenden Gruppe.

Die iberméflige Betonung einer einzelnen Fithrungsfahigkeit kann zu ei-
nem geringeren Ergebnis fithren. Denn es geht um die optimale Nutzung
im Sinne des Gesamtsystems von Leading Simple®.

© Grundl Leadership Institut 2021
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Konsequent delegieren

Klare Verantwortungsbereiche, Struktur und brillante Ergebnisse:
Konsequent zu delegieren, heift, anderen Raum zu geben. Um
konsequent delegieren zu kénnen, muss die Fihrungskraft nicht
nur ihren Mitarbeitern vertrauen, sondern ihren eigenen Drang,
gebraucht zu werden, unterdriicken. Erfolgreich zu delegieren be-
deutet daher einerseits, Mitarbeiter auf ihrem Weg zur Selbstfunk-
tionalitdt zu begleiten. Andererseits muss die Fiihrungskraft ihre
eigenen charakterlichen Hiirden tiberwinden.

Ergebnisorientierte Aufgabenbeschreibung (EOA)

Mitarbeiter, die ihre Aufgaben im Fokus haben, verlieren den Un-
ternehmenszweck aus den Augen. Mitarbeiter, die sich hingegen an
Ergebnissen orientieren, arbeiten mit einer hoheren Identifikation.
Mithilfe ergebnisorientierter Aufgabenbeschreibungen kann eine
Fuhrungskraft das Bewusstsein ihrer Mitarbeiter adressatenge-
recht fiihren und so erreichen, dass diese weniger in Handlungen
und starker in Wirkungen denken.

Positive Kontrolle

Kluges Vertrauen durch akzeptierte Kontrolle ist ein zentrales Ele-
ment systematischer Menschenentwicklung. Fihrungskrafte mis-
sen einen gesunden Korridor finden — die goldene Mitte zwischen
zu viel und zu wenig Kontrolle. Denn der Ubergang von blindem
Vertrauen zu starrer Kontrolle ist flief}end. Eine Fiihrungskraft, die
positive Kontrolle als Hilfe zur Zielerreichung versteht, ist sich ihrer
eigenen radikalen Subjektivitat bewusst und schult dadurch ihren
objektiven Blick. Kurz: Positive Kontrolle schafft Vertrauen.

© profilingvalues
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Menschen fordern
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Konstruktive Kritik\

Menschen fordern

Das gingige Bild der idealen Fithrungskraft ist eine Illusion. Wer heute
—und in Zukunft - richtig fiilhren méchte, muss sich bewusst sein, dass
Fihrungsstile vielfaltigundindividuell sind. Fiihren bedeutet, Mitarbei-
ter zu fordern und nicht, sie so zu behandeln, wie sie es sich wiinschen.
Dabei gilt es, den Menschen zu sehen, wie er ist — mit all seinen Starken
und Schwichen. Ziel ist es, Mitarbeiter zu Verantwortung zu befahigen
und das Beste in ihnen zu entwickeln, damit sie mit grofitmoglichem
Engagement und Kompetenz den Unternehmenszweck erfiillen.

Stimmiges Lob

Eine Fihrungskraft, die Interesse an ihren Mitarbeitern zeigt, kann
genau erkennen, welche Verhaltensweisen sie verstirken und
welchen sie entgegenwirken muss. Ein Lob, welches auf Oberflach-
lichkeit basiert, wirkt schnell wie Schmeichelei. Ein stimmiges Lob
hingegen, das sich auf interessierte Beobachtungen griindet, signa-
lisiert dem Mitarbeiter, dass er wahrgenommen wird und erhéht in
der Konsequenz seine Aufnahmebereitschaft.

Die iibermafiige Betonung einer einzelnen Fiihrungsfahigkeit kann zu ei-
nem geringeren Ergebnis fithren. Denn es geht um die optimale Nutzung
im Sinne des Gesamtsystems von Leading Simple®.

© Grundl Leadership Institut 2021
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Entwickelnde Fragen

Wenn eine Fiihrungskraft sieht, dass ein Mitarbeiter nicht auf dem
Weg zum Ergebnis ist, dann muss sie ihn umleiten. Hierzu nutzt sie
gezielt entwickelnde Fragen, die Wachstum bei ihrem Gegeniiber
auslosen. Konvergente Fragen helfen, jemanden zu fokussieren. Di-
vergente Fragen helfen, jemandes Geist fiir neue Méglichkeiten zu
offnen. Richtig angewendet, entwickeln sich Mitarbeiter auf diese
Weise Schritt fiir Schritt zu Mitdenkenden.

Konstruktive Kritik

Kritik kann forderlich sein und Einsicht auslésen oder aber der
Machtdemonstration dienen und lediglich zu Schuldgefiihlen
fithren. Wer kritisiert, tragt die Verantwortung fiir die Emotion des
Gesprachs und damit fiir das Selbstvertrauen seines Gegenitibers.
Ein Kritikgespréch ist kein Ort, um Frustration zu dufiern, sondern
sollte dem Ziel dienen, den Mitarbeiter mittels konstruktiver Kritik
zu erreichen und sein Verhalten gezielt zu verandern.

Starken-Orientierung

Wer Produkte entwickelt, muss Fehler beseitigen, um schlussend-
lich ein perfektes Ergebnis auf den Markt zu bringen. Schwachen
auszumerzen, ist in der Menschenentwicklung der Weg in die Mit-
telméafigkeit. Hier gilt es vielmehr, das zu verbessern, was bereits
da ist: Menschen missen sich an ihren Starken orientieren und ihre
Talente optimal nutzen. Fiihrungskréfte, die sich diese Tatsache be-
wusst machen und ihre Mitarbeiter entsprechend férdern, konnen
auf starke Ergebnisse bauen.

© profilingvalues
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Hier finden Sie fiir alle Fihrungseigenschaften an Ihren Ergebnissen abgeleitete Entwicklungsempfehlungen, damit Sie Thre
Fahigkeiten ausbauen bzw. weiterentwickeln konnen. Es handelt sich um erste Tipps, die im Training und Coaching gemaf}
Leading Simple® erweitert und vertieft werden kénnen.

Y

Lust auf Verantwortung (67%)

Sie ibernehmen grundsatzlich gerne
Verantwortung. Mit Details im Umgang und
dem richtigen Ausmaf an Verantwortung
tun Sie sich jedoch noch schwer. Vertiefen Sie
Ihre Klarheit Gber Verantwortungsebenen
und gleichen Sie diese mit anderen ab.
Richten Sie dann Ihr Handeln noch
konsequenter danach aus.

Ergebnis-Orientierung (69%)

Sie orientieren sich grundsatzlich an
Ergebnissen. Diese weisen lhnen den Weg.
Bauen Sie das weiter aus. Konzentrieren Sie
sich noch mehr auf Ihren Einflussbereich.
Machen Sie den Erfolg jeder Absicht an klaren
Ergebnissen fest. Denken Sie daran, lhre
Wirkung ist auch ein Ergebnis. Handeln Sie
danach.

Veranderungskompetenz (77%)

Ihre Veranderungskompetenz ist stark
ausgepragt. Sie konnen sich sehr gut
vorstellen, wie |hr Bereich nach
entsprechenden Veranderungen aussieht
und prosperiert. Trauen Sie sich einfach zu,
noch mehr Veranderung bewirken zu
konnen. Gehen Sie konsequent voran und
sehen Sie Veranderung als einen standigen
Begleiter, der es gut mit lhnen meint.

Sinn-Orientierung (60%)

Sie arbeiten gerne in einem inspirierenden
Umfeld, das Sinn und Identifikation mit den
Unternehmenszielen fordert. Trotzdem
halten Sie lhren Einfluss auf die
Sinn-Orientierung im Unternehmen fir
gering, und passive Verhaltensmuster
lberkommen Sie. Suchen und identifizieren
Sie den Sinn Ihres Tuns mit Blick auf den
Beitrag zum Gesamterfolg. Dadurch erreichen
Sie mehr Verbundenheit und Motivation.

Kluges Vertrauen (82%)

Ihr Vertrauen in sich und andere ist hoch
ausgepragt. Sie konnen gezielt Vertrauen
aufbauen und wissen um die essenzielle
Bedeutung dieser Starke. Machen Sie
Vertrauen zu einem "hard skill" in lhrem
Team. Es ist ein sehr ernster Erfolgsfaktor.
Leben Sie den Zyklus Vertrauen, Kontrolle,
Enttduschung und Vergeben vor.

© Grundl Leadership Institut 2021

Unternehmenszweck erfiillen (70%)

Sie erkennen die Wirkung Ihres Tuns flr das
Unternehmen. Die Schritte der
Wertschopfung sind lhnen bekannt. Die
Tendenz, sich ablenken zu lassen, ist Ihnen
bewusst. Falls Sie es nicht schon tun, stoppen
Sie dies und erhohen Sie durch klaren Fokus
Ihren "Wirkungsgrad" fir die Firma.

Systeme schaffen (84%)

Ihr Verstandnis tiber die Wirkung von
Systemen ist sehr ausgepragt. Sie wenden
direktes und indirektes Flihren sehr gut an.
Sorgen Sie dafir, dass lhre Systeme durch
andere weiter verbessert werden. Entwickeln
Sie systematisch Ihre Fahigkeit, Systeme zu
etablieren und bringen Sie dies anderen bei.

Konsequent delegieren (80%)

Ihre Fahigkeit zu delegieren ist vortrefflich.
Sie geben Aufgaben gezielt ab und steuern
klug die Umsetzung. Fordern Sie andere noch
intensiver gemaf ihrer Starken. Machen Sie
ausschlieBlich das, was nur Sie tun kdnnen.
Denken Sie dabei an Kontrolle, damit lhre
Mitarbeiter standig kompetenter werden.

Ergebnisorientierte
Aufgabenbeschreibung (EOA) (80%)

Aufgaben in deren Wirkung umzuwandeln
ist Ihre Starke. Sie halten Ergebnisse gerne
schriftlich fest. Ihnen gefallt das Denken in
Resultaten. In der Umsetzung der EOA bei
anderen liegt Ihr Wachstum. Sorgen Sie fur
eine gelebte EOA, bis Ihr Team selbst diese
Klarheit von alleine einfordert und lebt.

Positive Kontrolle (81%)

Kontrollieren ist Ihre Starke. Der Sinn von
Nachfragen und Nachhaken ist Ihnen bestens
bekannt. Feilen Sie immer weiter am
passenden Maf zwischen zu wenig und zu
viel Kontrolle. Sorgen Sie fur eine
Transparenz, in der sich Spitzenkrafte
entwickeln kénnen.

2

Menschen férdern (89%)

lhre Fahigkeit, Menschen zu entwickeln, ist
beispielhaft. Sie differenzieren sauber und
fordern konsequent sowie adressatengerecht.
Lassen Sie andere an lhren Fahigkeiten noch
mehr teilhaben. Bringen Sie lhrem Umfeld
bei, was Sie bereits umsetzen. Das ist die
Kénigsdisziplin.

Stimmiges Lob (88%)

Anderen Anerkennung auszusprechen, ist
eindeutig Ihre Starke. Ihre Fahigkeiten,
differenziert zu loben, sind herausragend
ausgepragt. Sie wertschadtzen die Leistung
anderer gerne und in hohem MaRe. Sie
wissen genau, wie und wann Sie loben
mussen. Bringen Sie anderen diese Starke bei.

Entwickelnde Fragen (78%)

Die richtigen Fragen zu stellen ist eine Ihrer
starken Fahigkeiten. Sie bemerken schnell,
wo jemand steht und wie Sie eingreifen
sollten. Erhohen Sie die Qualitat Ihrer Fragen
durch Intensitat. Dringen Sie schneller zum
Kern der gegenwartigen Entwicklung vor und
sparen Sie Zeit.

Konstruktive Kritik (86%)

Sie haben Kunst und Anwendung des
Kritisierens tief verstanden. Sie schaffen es
professionell, die Sache vom Menschen zu
trennen. Respekt! Behalten Sie bitte die
Balance Lob/Kritik stets im Auge. In Zukunft
flhren Sie Ihre Mitarbeiter zur sinnvollen
Selbstkritik. Das spart Zeit und lhre Kritik
wird wertvoller.

Starken-Orientierung (79%)

Sie erfassen die Starken und Schwachen Ihrer
Leute genau und handeln entsprechend.
Auch Ihre eigenen sind Ihnen gut bekannt.
Konzentrieren Sie sich noch konsequenter auf
die Entfaltung jeglicher Starken und fordern
Sie deren Anwendung ein. Starken Sie lhre
Starken konsequent weiter.

© profilingvalues | 7
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Wissenschaftliche Basis
des profilingvalues-Verfahrens

Die fiir die Auswertung des Ergebnisberichtes Fokus Verantwortung notwendigen Informationen werden aus einer komple-
xen Rangreihenordnung des Teilnehmers abgeleitet und wertpsychologisch erfasst. Dabei wird eine differenzierte Projektion
auf eine logisch-mathematische Grundstellung vorgenommen und diese wertedimensional, im Sinne von unterschiedlichen
Distanzen, errechnet.

Das Wertesystem gilt in der Wissenschaft als die bestandigste Handlungsorientierung. Diese kann wertemetrisch erfasst
werden, also durch Bewertung und nicht durch Selbstauskunft. Das schliefst Manipulationsmoéglichkeiten und psychologi-
sche Effekte wie soziale Erwiinschtheit oder Selbstdarstellung aus.

Die Metrik der genutzten logischen Rangreihen wurde vielfach normiert und validiert. Sie geht auf die Forschung des Wissen-
schaftlers Robert S. Hartman zurtick, der 1973 fiir den Nobelpreis nominiert war.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.profilingvalues.com

Leading Simple® — Erfolgreich fiihren mit System

Das Grundl Leadership Institut sorgt daftir, dass Fuhrungsteams ihrer Fiihrungsverantwortung gerecht werden: Menschen
fuhren. Umgesetzt! Sie beantwortet die drei zentralen Fragen wirkungsvoller Mitarbeiterfiihrung:

1. Wie fiihre ich mich selbst? Zu diesem Zweck setzt Leading Simple® auf das Fuhren mit
2. Wie lasse ich mich fiihren? Kopf, Hand und Herz:

3. Wie fiihre ich andere?

-

Fiihren mit Herz — Grundlagen
(Warum muss ich es tun?)

Fiihren mit Kopf - Indirekte Fiihrung

Antworten zur Menschenfiihrung (Was muss ich tun?)

NESES

3. Fiithren mit Hand - Direkte Fiihrung

(Womit muss ich es tun?)
----- Wie fihre :---- Wie lasse —--- Wie fihre
ich mich selbst ich mich fihren ich andere

Training war friher. Umsetzen ist heute. Das Grundl
e e Leadership Institut sorgt fiir eine tatsachliche Transformati-
on. Das gelingt in drei Schritten:

Mit System

fihren

i :
i i
} Sichselbst i Inhalte
E erkennen i umsetzen
i i

« Intellektuelles Verstehen

Die 3 Saulen « Emotionales Verstehen

«  Praktisches Anwenden

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.grundl-institut.de

Boris Grundl will das Thema Verantwortung in unserer Gesellschaft

EF 96 EBF 79 DifA a1 AE 0876 voranbringen. Dazu hat er den Verantwortungsindex ins Leben gerufen,
EA 45 EBA 40 Diff 62 BE 082 der auf der Grundlage von wissenschaftlichen Untersuchungen dazu
PDF 8o EOF 68 AIA 67 CE 1.000 . . . . cr s .

DA <o FOA o Al 82 DF 1000 beitrégt, dass wir uns der Wichtigkeit dieses Themas und unserer eigenen
SDF 86 ZOF 58 AC 0876 Verantwortung mehr bewusgst werden. Weitere Informationen finden Sie
SDA 40 Z0A 90 BD 0822 unter www.verantwortungsindex.org
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